
 

 

 
 
 

/ƻƳǇƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛǎŜƷƻ 
.ƻǊƛǎ Dŀǎǘƽƴ 5ƝŀȊ ȅ tŀōƭƻ /ŀƭǾƛƷƻ 

ǎƛǘǎŀƴǘŀŎǊǳȊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 
 
 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊ  
tǊƻȅŜŎǘƻ SIT SantaCruz - нлмм 

 

 
    WƻǊƴŀŘŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƻƎǊłŬŎŀ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ !Ŏǘŀǎ нллф-нлмл κ .ƻǊƛǎ Dŀǎǘƽƴ 
5ƝŀȊΣ /ŀǊƭŀ DŀōǊƛŜƭŀ vǳŜǾŜŘƻΣ aŀǊƛŀƴŀ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ !ǊǘŜƳƛƻ !ōōŀΤ ŎƻƳǇƛƭŀŘƻ ǇƻǊ .ƻǊƛǎ Dŀǎǘƽƴ 5ƝŀȊ ȅ tŀōƭƻ 
/ŀƭǾƛƷƻΦ - мŀ ŜŘΦ - wƛƻ DŀƭƭŜƎƻǎ Υ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ DƻōŜǊƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƴǘŀ /ǊǳȊΥ 
{L¢ {ŀƴǘŀ/ǊǳȊΣ нлмм 
    9.ƻƻƪΦ  
 
    L{.b-моΥ фту-фут-нролн-м-м           
 

9ƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǘƻǘŀƭ ƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ȅŀ ǎŜŀ Ŏƻƴ ƳŜŘƛƻǎ ƳŜŎłƴƛŎƻǎ ƻ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎƛǘŜ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŀǳǘƻǊ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 

 
CŜŎƘŀ ŘŜ ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽƴΥ лоκнлмм 



 

 



 

 

WƻǊƴŀŘŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭŜǎ  

ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ DŜƻƎǊłŬŎŀ  

ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ н 
!Ŏǘŀǎ όнллф - нлмлύ 

wƝƻ DŀƭƭŜƎƻǎ ό{ŀƴǘŀ /ǊǳȊΣ !ǊƎŜƴǝƴŀύ 



 

 



 

 

!ǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ  

Dh.9wb!5hw 59 [! twh±Lb/L! 
5ƴΦ 5ŀƴƛŜƭ wƻƳłƴ tŜǊŀƭǘŀ 

 
 
 
 
 
 

aLbL{¢wh {9/w9¢!wLh D9b9w![ 59 [! Dh.9wb!/Lhb 

[ƛŎΦ tŀƻƭŀ Ybhht 
 
 

{¦.{9/w9¢!wLh 59 t[!b9!aL9b¢h 

5ƴΦ WƻǎŞ [ǳƛǎ D!wwL5h 
 
 

5Lw9/¢hw 59 twhDw!a!{ ¸ twh¸9/¢h{ 
w9{thb{!.[9 59[ twh¸9/¢h {L¢ {!b¢!/w¦½ 

aƎΦ {ŎƛΦ LƴƎΦ CǘŀƭΦ .ƻǊƛǎ Dŀǎǘƽƴ 5L!½  



 

 

!ǳǎǇƛŎƛƻǎ 



 

 

5ŜŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 

LƴǘŜǊŞǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ - tƻŘŜǊ 9ƧŜŎǳǝǾƻ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 
 

LƴǘŜǊŞǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ - IƻƴƻǊŀōƭŜ /ƻƴŎŜƧƻ 5ŜƭƛōŜǊŀƴǘŜ ŘŜ wƝƻ DŀƭƭŜƎƻǎ 
 

LƴǘŜǊŞǎ DŜƴŜǊŀƭ - {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ LƴǾŜǊǎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀ ŘŜ ƭŀ bŀŎƛƽƴ 

 
LƴǘŜǊŞǎ DŜƴŜǊŀƭ - /ƻƴǎŜƧƻ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ  

 
LƴǘŜǊŞǎ DŜƴŜǊŀƭ - /ƻƳƛǎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 9ǎǇŀŎƛŀƭŜǎ ό/hb!9ύ  



 

 

!ƎǊŀŘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

 
 
 
 
 

wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ 
tǊƻŦΦ DŜƻƎǊŀŮŀ /ŀǊƭŀ DŀōǊƛŜƭŀ v¦9±95h 

 
 

wŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀŘǊƻǎ 
5ǊΦ 5ƛƴƻ /¦//IL!w9[[L 

 



 

 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ 



 

 

/hbC9w9b/L!{ 
 
 
¶ [ŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŜǎǇŀŎƛŀƭŜǎΦ  WƻǊƎŜ a!/I¦/!Σ ǇΦмн-нм 
¶ [ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ƻƴτƭƛƴŜΦ  WƻǊƎŜ a!/I¦/!Σ ǇΦнн-нс 
¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 9¢L{LD /ŀǘŀƳŀǊŎŀΦ  
tŀǘǊƛŎƛŀ a![5hb!5hΣ ǇΦнт-оу 

¶ tƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !wD9b¢Lb! нлмсΦ tǊƻŎŜǎƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻΦ  aŀǊƛŀƴŀ Yh{{h¸ ȅ hƭŀŦ 
Wh±!bh±L/IΣ ǇΦоф-рс 

¶ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀΥ ǳƴ ŀǊƳŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ȅ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ όȅ ƭŀ ŘƛǎǇǳǘŀύ ŘŜƭ ǇƻŘŜǊΦ  !ƭŜƧŀƴŘǊƻ 
{/I²9L¢½9wΣ ǇΦрт-сн 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǳǝƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ {LD Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ƘƛŘǊƻŎŀǊōǳǊƝŦŜǊŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŀǎƻŎƛŀŘŀΦ  tŀōƭƻ Dh[5.9wDΣ ǇΦсо-тл 

¶ aŜǘǊƽǇƻƭƛǎ ŀǊƎŜƴǝƴŀǎΥ ŀƎŜƴŘŀ ǇƻƭƝǝŎŀΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ 
ƛƴǘŜǊƧǳǊƛǎŘƛŎŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  tŜŘǊƻ !ǊǘŜƳƛƻ !..!Σ ǇΦтм-ммп 

¶ [ŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘŜǊŜŘŀŘƻǎ ȅ 
ǾƛǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎΦ  5ƛŀƴŀ aŀǊƝŀ a¦eh½ ahb¢h¸!Σ ǇΦммр-мнп 

¶ 9ƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ /ƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΥ [ŀ LLw{! ȅ ƭŀ ƘƛŘǊƻǾƝŀ tŀǊŀƴł - 
tŀǊŀƎǳŀȅΦ  aŀǊƛŀƴŀ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊΣ ǇΦмнр-мос 

¶ tƻƭƝǝŎŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ ƴƻǊƳŀǝǾŀ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΦ [ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻǎ ŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ .Ǌŀǎƛƭ ȅ 
.ƻƭƛǾƛŀΦ  aƛǊǘŀ {hLW9¢Σ ǇΦмот-мрф 

 
 
 
 

thb9b/L!{ 
 
 
¶ tŀƛǎŀƧŜǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ wƝƻ DŀƭƭŜƎƻǎΦ  aŀǊƛƴŀ C /!w.![[hΣ 
a!½L [aΣ /!at#b tΣ a!b9wh !ƳŀƴŘŀ ȅ tŜŘǊƻ ¢L.9wLΣ ǇΦмсн-мтн 

¶ [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻτhŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ tŀǘŀƎƻƴƛŀ !ǳǎǘǊŀƭΦ 5ƛǎŎǳǎƛƻƴŜǎ 
ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ ƭŀƎƻǎ ¢ŀǊ ȅ {ŀƴ aŀǊǟƴΦ  Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀ .9[!w5LΣ {ƛƭǾŀƴŀ 9{tLbh{! ȅ wŀŦŀŜƭ DheLΣ ǇΦмто-мун 

¶ !ǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ łǊŜŀǎ Ǉƛƭƻǘƻ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ wƝƻ bŜƎǊƻΦ  
IǳƎƻ a;b59½ /!{!wL9Dh ȅ aŀǊǘŀ a!5!wL!D!Σ ǇΦмуо-мфр 

¶ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻΥ ƳŀǇŀ ŜŘǳŎŀǝǾƻ ŘŜ /ƘǳōǳǘΦ  
!ƭōŜǊǘƻ C!La![L ȅ 5ŞōƻǊŀ {#b/I9½Σ ǇΦмфс-нлм 

¶ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŎŜƭŀǊƛŀ 
ό/ƻƳƻŘƻǊƻ wƛǾŀŘŀǾƛŀτǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƘǳōǳǘύΦ  !ƭƛŎƛŀ #±L[!Σ ǇΦнлн-нлт 

¶ !ǘƭŀǎ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ŀǘŀƳŀǊŎŀΦ  WŀǾƛŜǊ a!¦.9/NbΣ ǇΦнлу-нмс 
¶ DǊŀƴŘŜǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜ ƭŀ tŀǘŀƎƻƴƛŀ ŀǊƎŜƴǝƴŀΦ  /ŀǊƭƻǎ [jt9½Σ tŀōƭƻ wL![Σ bŞǎǘƻǊ 9[L{{![59Σ 
9ǊƛŎŀ [[!bh{ ȅ {ŀƴǝŀƎƻ .9IwΣ ǇΦнмт-ннф 

 



 

 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 


